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JAK PRZYGOTOWAC SIE
D0 PREZENTACLCJI?

Jezeli tylko czas na to pozwala, nalezy odpo-
wiednio przygotowacé sie do prezentacji. Nie mam
tutaj na mys$li przygotowania wylacznie meryto-
rycznego, zwigzanego z prezentowanym materia-
lem, cho¢ niewatpliwie jest ono wyjatkowo wazne.
Podstawowym elementem, o ktéry powiniene$ za-
dba¢, jest Twaje przygotowanie psychiczne, trzeba
dobrze nastroi¢ te najwazniejsza ze strun instru-
mentu wystgpien publicznych. Warto tez zadaé
sobie trud, przygotowaé sie wczesniej i mie¢ juz
gotowe odpowiedzi na pytania, ktére najprawdo-
podobniej moga sie pojawi¢. W tym rozdziale
podpowiem Ci, jak w mgnieniu oka zaplanowa¢
prezentacje, rozpoznaé typy osobowosci stucha-
czy i dostosowaé do nich przebieg wystapienia.
Zapraszam.
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Przygotowanie mentalne
— badz gotowy, aby popelniac bledy

Nie wystarczy mie¢ odpowiedniej wiedzy na temat zagadnienia, ktére bedziesz
omawial, to za matlo, aby odnie$¢ sukces w publicznych wystapieniach. Najwaz-
niejsze jest nastawienie, przygotowanie psychiczne, bo to ono daje energie do
dzialania i zapewnia Ci pewno$¢ siebie. Musisz by¢ wewnetrznie przekonany,
ze jeste$ dobry w tym, co robisz. Musisz widzie¢ wewnetrzny obraz siebie od-
noszacego sukcesy, znajacego swojg wartos¢. Co zatem zrobi¢, aby wzmocni¢ sie
psychicznie? Wiem, ze wiele os6b na sama mys$l o wystapieniu publicznym prze-
zywa stres, ktéry rodzi sie wewnatrz. Skupmy sie zatem na poznaniu technik,
ktére pozwolg uwolni¢ sie od niechcianego nawyku czarnowidztwa.

Istnieje wiele znanych metod relaksacyjnych, ktére powinny poméc w przygo-
towaniu sie do publicznej prezentacji. Sa to metody oddechowe, r6zne rodzaje
medytacji czy nawet pewne ¢wiczenia fizyczne; bardzo duzo na ten temat mozna
znalez¢ w internecie czy ksigzkach dotyczacych takiej tematyki; by¢ moze warto,
aby$ wyprébowat kilka tych technik i sprawdzil, czy beda dziataly w Twoim
przypadku. U mnie metody relaksacyjne nie dzialaja. Wielokrotnie sprawdzalem
i testowalem rézne i w moim przypadku sie nie sprawdzajg. Mimo ze ¢wiczenia
relaksacyjne sg bardzo przyjemne i dobrze sie czuje, gdy je wykonuje, niestety,
kiedy nadchodzi moment, aby zabra¢ glos i rozpoczaé wystapienie, nic sie nie
zmienia. Dlaczego? Poniewaz likwiduja one skutek, a nie przyczyne. Sukces, pew-
nos¢ siebie i pasja majg swaoje zrédlo w umysle. Na temat redukowania stresu
przed wystapieniem publicznym pisatem juz wczeséniej pod koniec 3. rozdziatu,
poniewaz jest to podstawa, na ktérej opiera sie kazda publiczna interakcja. Jed-
nak jest jeszcze jedno wyjatkowo istotne zagadnienie zwigzane z Twoim przy-
gotowaniem mentalnym, jest to sposéb, w jaki reagujesz na swoje bledy i potknie-
cia. Popelnianie drobnych bledéw w czasie prezentacji jest zjawiskiem normalnym.
Gdy nabieramy praktyki, dzialamy i zachowujemy sie bardziej profesjonalnie, mimo
to, nawet najlepszym zdarzaja sie wpadki. Nie jest wazne, ile bledéw bedziesz
popelnial w czasie swoich wystapien, wazne jest, jak bedziesz na nie reagowal.
Kiedy zauwazysz, ze robisz blad, mozesz zachowac sie na jeden ze sposobéw poda-
nych ponize;j.

1. Mozesz unika¢ przyznania sie do potkniecia i stwierdzi¢: ,To nie moja
wina, ze tak wyszlo”, ,Za wszystko odpowiedzialni sg...”, ,To wszystko
przez tego Kowalskiego, bo...".

2. Mozesz potepiac sie za to, ze zrobile$ blad, powiedzie¢ sobie: ,Jestem
kiepski”, ,To kompletna klapa”, ,To moja najwieksza porazka,
nienawidze wystepowac publicznie, juz nigdy wiecej tego nie zrobie”.
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3. Mozesz zauwazyc¢, ze popelnites blad, przyzna¢, ze nie bylo to dobre
posuniecie, wyciggna¢ wnioski i nauke na przyszlosé. Gdy zareagujesz
w taki spos6b, mozesz sobie powiedzie¢ na przyklad: ,Aha, tutaj zrobilem
to troszeczke niewlasciwie, moglem to zrobi¢ w inny sposéb, bede juz
teraz o tym pamietal i w przyszlosci zrobie to lepiej”.

Warto zauwazy¢, ze dwie pierwsze reakcje na popelnianie bledéw sg szalenie
destruktywne. Kiedy unikasz przyznania sie do drobnego czy wiekszego bledu,
sam barykadujesz sobie $ciezke do modyfikacji i poprawy swojego zachowania
w przyszlosci; zachowujesz wprawdzie wysokie poczucie wlasnej wartosci i pelne
zadowolenie z siebie, ale na dluzsza mete spowoduje to, ze nie rozwiniesz sie
i pod wzgledem swoich umiejetnoséci bedziesz dreptal w miejscu. Najbardziej
niszczy jednak ciagla samokrytyka; kiedy wmawiasz sobie, ze jeste$ kiepski, ze
nie potrafisz czego$ zrobi¢, wtedy tak rzeczywiscie sie dzieje. Trzeba pamieta¢,
ze pod$wiadomo$¢ dziala podobnie jak dzin z lampy i spelnia kazde zyczenie;
jezeli wiec z wiarg stwierdzisz: ,Nie potrafie przeprowadzaé prezentacji, jestem
staby i nie nadaje sie do tego”, rzeczywiscie tak sie stanie; pod$éwiadomos$¢ zre-
alizuje polecenie, bo ,Twoje zyczenie jest dla mnie rozkazem”.

Najlepszym sposobem reakgji na informacje zwrotne, dotyczace czy to prezen-
tacji, czy jakiejkolwiek innej dziedziny zycia, jest po prostu wyciaganie wnioskéw
i poprawianie swojego zachowania. Nie traktuj popetnionych bledéw jak porazek,
uznaj raczej, ze to informacja zwrotna. Dzialajac i zachowujac sie w ten sposéb,
szybko zdobedziesz potrzebne do$wiadczenie i rozwiniesz swoje umiejetnosci.

Zadziwiajacy umysl stuchacza

W czasie przygotowan do prezentacji zapewnij sobie chwile czasu, aby$ moégt
w ciszy i spokoju pomysleé, a takze zastanowic¢ sie nad kilkoma kluczowymi
sprawami. Na poczatek wyobraz sobie siebie jako stuchacza swojej wiasnej pre-
zentacji. Postaw sie w sytuacji Twojego przecietnego stuchacza i odpowiedz na
pytanie: ,Czy to, co slysze, jest dla mnie interesujace, czy dotyczy mnie i czy po-
zwala rozwigzac jakie§ maje problemy?”. To bardzo wazne pytanie. Pamietaj, to,
co jest wazne dla Ciebie, dla stuchaczy moze nie mie¢ zadnego znaczenia. Jezeli
chcesz osiagaé¢ dobre wyniki w wystgpieniach publicznych, jesli chcesz by¢ wy-
soko oceniany przez sluchaczy, musisz calkowicie przyja¢ punkt widzenia pu-
blicznosci.

Jesli chcesz odnie$é¢ sukces w sztuce prezentacji, musisz méwic¢ o zagadnie-
niach, ktére sa wazne dla Twoich stuchaczy. Pamietaj, to, co jest Twoim oczkiem
w glowie, dla publicznosci moze nie by¢ wazne.
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Oto przepis na to, jak swoja prezentacja trafi¢ wprost do umystu stuchacza.

m Postaw sie w sytuacji odbiorcy i odpowiedz sobie na pytanie: ,Co chciatbym
uslyszecé?”.

m Ani przez chwile nie tra¢ z oczu celu swaojej prezentacji.

m Poszukaj zwigzku z zyciem codziennym Twojego stuchacza a tematyka
wystapienia.

m Zastanow sie, jaka cze$¢ informacji, ktére przekazujesz, pomaga
rozwiazaé problemy, jakie majg lub mys$la, ze maja, Twoi stuchacze.
Uwypuklij korzysci.

Rozpoznaj typy osobownosci stuchaczy

Kazdy z nas jest inny, bardzo réznimy sie pod wzgledem fizycznym i psychicz-
nym. Podobnie jest z Twoimi odbiorcami, oni tez sg osobowos$ciami réznego typu.
Wielka sztuka jest umiejetnos¢ dostosowania sposobu prowadzenia swojego wy-
stapienia do konkretnego rodzaju charakteru sluchacza zwlaszcza wtedy, kiedy
moéwimy do duzej grupy ludzi. Psychologowie od wiekéw starali sie stworzy¢
klasyfikacje typéw osobowosci. Powstalo kilka takich systeméw, ktére przy-
najmniej w pewnym stopniu pozwalajg na zaklasyfikowanie danej osoby do
jednej z grup.

Oto najpopularniejsze rodzaje klasyfikacji typéw osobowosci.

Najczesciej spotykana klasyfikacja to podzial na ekstrawertykow i intro-
wertykow.

Ekstrawertycy:
m Zyskuja energie, gdy przebywaja z innymi, a traca, gdy sa sami.
m Najpierw co$ méwia lub robig, a potem mysla, albo mysla podczas
mowienia.
m Utrzymuja wiekszy kontakt wzrokowy z rozméweca, gdy moéwia,
niz gdy stuchaja.

Majg sporo zainteresowan.
Mowia szybko.
Korzystajg z pamieci krotkotrwale;j.

Lubig by¢ chwaleni.

Sa towarzyscy, zywi, aktywni, lubig ruch.
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Introwertycy:

Zyskuja energie w samotnosci, a tracq wsrod ludzi.
Sg dobrymi sluchaczami.
Mysla, zanim co$ zrobig lub powiedza.

Utrzymuja wiekszy kontakt wzrokowy z rozméwca, gdy stuchaja,

niz gdy méwia.

Moéwia wolno i z przerwami.

Nie wyrazajg swoich uczué wyrazem twarzy.

Jest im obojetne, czy sa chwaleni, czy nie, bo nie ma to dla nich znaczenia.

Korzystaja z pamieci dlugotrwale;j.

Grecki lekarz Hipokrates juz 2400 lat temu stwierdzil, ze ludzi mozna po-
dzieli¢ na 4 grupy temperamentalne. Oto one.

Sangwinik — radosny, optymistyczny, wiecznie zadowolony.
Melancholik — pograzony w myslach, wytrwaly, wierny.
Choleryk — impulsywny i wrazliwy.

Flegmatyk — niezawodny, powolny, spokojny.

Warto zapamietaé, ze nikt nie reprezentuje w calosci zadnego z wymienionych
typéw, ale zazwyczaj dominuje pewien typ temperamentu. OkreSlenie rodzaju
osobowosci stuchacza moze poméc w skuteczniejszej komunikacji. Popatrz teraz
na rysunek 5.1 znajdujacy sie ponizej, zobaczysz na nim zwigzki pomiedzy po-
szczegblnymi typami temperamentu.

Znajomos$¢ cech temperamentu poszczegélnych typéw osobowosci pozwoli szyb-
ciej analizowaé mozliwe reakcje osoby, z ktérg rozmawiasz, a to zapewnia tatwiej-
szg komunikacje i szybsze osigganie porozumienia.

Prawdopodobnie najszybszy sposdb
planowania prezentacji

Przygotowywanie sie do prezentacji, planowanie jej, zalatwianie wszystkich nie-
zbednych kwestii to, whrew pozorom, nie jest prosta sprawa. Moze sie zdarzac,
ze w pospiechu zapomnisz o jakim§ waznym zadaniu i wtedy pojawiaja sie pro-
blemy i stres. Sytuacja jest bardzo prosta, kiedy masz po prostu przyjs¢, zabraé
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[P.M.1]
NEUROTYCZNOSC
Solidnosc | Otwartosc
Wysoka kontrola | Niefrasobliwosé¢
Zréwnowazenie Towarzyskosc
Pojednawczosé Przywodczosc
tagodnosc Gadatliwos¢
Ostroznosé Zyczliwosé
Powaga Beztroska
INTROWERSJA EKSTRAWERSJA

Spokoj Optymizm
Apatia Zmiennosc

Pesymizm Niepokadj

Drazliwosc

Aktywnosc
Nietowarzyskosé| Wybuchowosé

Refleksyjnosc

Powsciagliwosc

ROWNOWAGA EMOCIONALNA

Bysunek 5.1. Zwigzki pomiedzy starozytnymi typami temperamentalnymi

ze sobg prezentacje i wyglosié swoje wystapienie. Kiedy jednak do Twoich za-
dan nalezy réwniez przygotowanie sali, ustalenie terminéw, gdy na glowie masz
tez przydzielenie pewnych zadan ludziom, ktérzy Ci pomagaja, niezbedne jest
przygotowanie pewnych notatek, ktére pozwolg Ci o wszystkim pamietac.

Tradycyjnie ze szkoly znamy kilka sposobéw notowania, ktére zazwyczaj sto-
sujemy w zyciu codziennym i pracy. Sg to notatki linearne w formie prostych
poziomych linijek, uwzgledniajace zasady gramatyki, chronologie i hierarchie
(rysunek 5.2).

Tego typu notatki maja jednak pewne wady, miedzy innymi posiadaja do$¢ zwartg
konstrukcje i pojawia sie problem, jezeli chcemy dopisa¢ jaki§ punkt w Srodku.
Notatki tradycyjne to ciag znakéw pisanych od lewej strony do prawej. Dobrze
jest, aby gdy notujemy, by zapamietywac¢ zapisywane informacje. O pamieci i za-
pamietywaniu pisalem w rozdziale 2. niniejszej ksiazki, gdzie ustaliliémy, jakie
wyréznia sie funkcje mézgu (podzial na lewa i prawa pétkule). Wré¢, prosze, do
rozdzialu 2. i przypomnij sobie, za jakie funkcje odpowiada lewa, a za jakie prawa
poétkula mézgowa. Kiedy juz to zrobisz, spéjrz raz jeszcze na rysunek 5.2 i od-
powiedz sobie na pytanie, jakie funkcje pamieci aktywizujq notatki tradycyjne?
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Prawdopodobnie i Ty zauwazysz, ze tradycyjny sposéb notowania wykorzystuje
[P.M.2]

TRADYCYJNY
STYL NOTATEK
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Rysunek 5.2. Notatki tradycyjne

tylko funkcje lewej pétkuli mézgowej! Jak zatem sprawic, aby w swoich notat-
kach i w planowaniu prezentacji wykorzysta¢ jak najlepiej caly potencjal swojego
umystu? Odpowiedzia jest technika map mysli. Jest to metoda stworzona przez
brytyjskiego naukowca Tony'ego Buzana, ktéra pozwala w pelni wykorzystaé nasz
naturalny potencjal, potege kojarzenia, zapamietywania i analizy umystu czlowie-
ka. Metoda map mysli jest przy tym dos¢ prosta do zastosowania, trzeba poznaé
kilka podstawowych regut i od razu mozna z niej skorzystac.

Oto podstawowe zasady przygotowywania notatek w postaci map mysli.

Temat mapy symbolizuje centralny rysunek.

Zagadnienia gléwne wybiegaja promieni$cie w postaci galezi z centralnego
rysunku.

Galezie zawieraja kluczowy rysunek lub stowo. Zagadnienia poboczne
lub mniej wazne reprezentowane sg przez galezie podporzadkowane
galeziom wyzszego rzedu.

Galezie tworza sie¢ wezlow.
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Powyzsze zasady moga, na pierwszy rzut oka, wyda¢ sie w pewnym stopniu
skomplikowane, jednak w rzeczywistosci nie sg trudne. Spéjrz na przyktadowa
mape my$li dotyczacg planowania prezentacji, ktéra znajduje sie na rysunku 5.3.

PREZENTACIA
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Rysunek 5.3. Mapa myéli dotyczaca przyktadowego planu prezentacji

Styl notowania za pomocg map myS$li jest o wiele bardziej skuteczny i pozwala
uwolni¢ Twojg kreatywnos$¢; wystarczy spréobowac, aby po jakim$ czasie zdaé
sobie sprawe, ze to naprawde dziata. Wiec do dzieta! Wez do reki kolorowe diu-
gopisy i tworz wlasne plany i notatki przy uzyciu techniki notowania nielinear-
nego. Jesli chcesz wiedzie¢ wiecej na temat map mysli, goragco polecam ksigzki
Tony'ego Buzana.

Poznaj Twojego najwiekszego wroga

Zastanawiasz sie moze, kim jest ten najwiekszy wrég? Nie, na pewno Twoim
wrogiem nie sg ludzie zadajacy w czasie prezentacji trudne pytania, nie jest tez
wielkim problemem brak umiejetnosci, bo ich mozna sie nauczyé w procesie ¢wi-
czen. Najwiekszym Twoim wrogiem moze okazac sie jedna cecha charakteru,
ktérg wszyscy w jakim$ stopniu posiadamy. U jednych ludzi jest bardziej wi-
doczna, a u innych mniej, ale umiejetno$¢ radzenia sobie z nig pozwala osiagac
szczyty sukceséw w prezentacji. Twéj najwiekszy wrég to zwlekanie. Chodzi mi
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tutaj o odktadanie waznych czynnoSci zwigzanych z prezentacja czy przygoto-
waniem sie na pézniej. Czesto okazuje sie jednak, ze to pozniej nie nadchodzi do
chwili, gdy wilacza sie czerwone Swiatelko, gdy juz jest ostateczny moment na
podjecie dziatania. Wszystko zostaje — jak zwykle — na ostatnig chwile, zaczynasz
dziata¢ w pospiechu, stresie, brakuje czasu, popeiniasz bledy. Czy doswiadczy-
1e$ juz w swoim zyciu, co oznacza termin ,zlosliwosé rzeczy martwych?”. Jezeli
nie, mozesz by¢ pewny, ze gdy zostawisz sobie wazne zadania na ostatnig chwile,
to i przedmioty zastrajkujg, gwarantuje.

Warto sie zastanowié¢, dlaczego zwlekamy, jaki mechanizm naszej psychiki spra-
wia, ze odkladamy to, co wazne, na pézniej? Dziala tutaj jedna z podstawowych
zasad psychologicznych — dazymy do tego, co przyjemne, a unikamy dyskomfortu.
Jezeli czynnoSci zwigzane z przygotowaniem prezentacji wywolujg pewien dys-
komfort, o wiele latwiej powiedzie¢ sobie: ,Zrobie to pdzniej, mam jeszcze czas”
i zajgé sie czym$ przyjemnym. To stad wzielo sie powiedzenie: ,Co masz zrobic¢
jutro, zréb pojutrze, bedziesz mial dwa dni wolnego”.

Odkladanie spraw waznych na p6zniej jest bardzo destrukcyjne nie tylko wtedy,
kiedy méwimy o prezentacjach. Takie podej$cie pozbawia nas najwiekszych ak-
tywow, czyli naszego czasu. Pamietajmy, ze w powiedzeniu ,czas to pienigdz”
jest sporo prawdy. O czasie mozna by jeszcze wiele powiedzie¢ i napisa¢, ale
mozesz by¢ pewny jednego — jezeli nie wykorzystasz danego Ci czasu, juz nigdy
nie bedziesz mégt powrdécié do chwil, ktére przeciekly przez palce...

Jak zatem optymalnie wykorzysta¢ swaj czas i pokonaé najwiekszego wroga?

Na poczatek warto wyrobi¢ w sobie nawyk zatatwiania istotnych spraw od razu,
,0d reki”; jezeli masz co$§ waznego do zrobienia, po prostu usiadz i to zréb. Wy-
Iacz telefon, komunikatory w komputerze, zréb porzadek na biurku, przygotuj
wszystkie niezbedne przedmioty i do dziela. Powtarzam, na poczatku stare na-
wyki moga da¢ znac o sobie, jezeli jednak pewne czynnosci wielokrotnie powta-
rzamy, wchodza ,w krew” i wtedy zaczynasz dziala¢ jak automat. Pokonanie
zwlekania nie jest proste, ale efekty bywaja zaskakujace, a w diuzszej perspekty-
wie wzrasta zadowolenie z siebie i wlasna samoocena. Kiedy wiec przychodzi
ochota, aby odlozy¢ co$ na pézniej, powiedz sobie: ,Teraz jest najlepszy czas na
dzialanie, jezeli nie dzisiaj, to kiedy?”. I po prostu od razu przystap do dzialania.

Warto zapamieta¢ sobie stowa:

Jezeli nie zrobisz tego dzisiaj, jutro bedzie takie samo jak wczoraj.”
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Odkryj potege modelowania

By¢ moze, zastanawiale$ sie, czy istnieje jaka$ droga ,na skréty”, czy sztuki
prezentacji mozna uczy¢ sie szybciej, jak osiaga¢ lepsze wyniki w krétszym czasie?
Na pewno warto wyciagga¢ wnioski z wiasnych bledéw, analizowac je i poprawiac
swoje zachowanie w przyszlosci. Istnieje jednak pewna technika, ktéra pozwala
szybciej przeskakiwac kolejne szczeble drabiny skutecznej prezentacji. Techni-
ka ta to umiejetno$¢ modelowania. Modelowanie to nic innego jak obserwowa-
nie zachowan ludzi, ktérzy posiadaja o wiele wieksze doswiadczenie w dziedzi-
nie, jaka sie zajmujemy, i podpatrywanie pewnych sprawdzonych wzorcéw.
Modelowanie rézni sie od kopiowania, nie powielamy w 100% tego, co robi oso-
ba, ktérg obserwujemy, ale staramy sie zaobserwowac pewien schemat i, opierajac
sie na nim, budujemy wlasne zachowania. Jezeli przeniesiemy modelowanie na
grunt prezentacji, wystarczy zacza¢ bacznie obserwowaé dobrych prezente-
réw i notowac swaoje spostrzezenia, a nastepnie starac sie wykorzysta¢ wnioski
w praktyce. Takie postepowanie uwazam za bardzo inteligentne, bo jezeli kto$
poswiecil p6ét zycia na stawanie sie coraz lepszym w tym, co robi, to Ty, kiedy
zaczniesz go nasladowac, po prostu bedziesz korzystal z jego doSwiadczenia, be-
dziesz ,spijal $mietanke”.

Wystarczy podja¢ decyzje, aby przynajmniej raz w tygodniu oglada¢ nagrania,
stuchac kaset z prezentacjami oséb lepszych od Ciebie i notowac to, co sie spodo-
balo; gwarantuje, ze jest to czesto lepsza nauka niz przeczytanie 10 ksigzek moé-
wigcych o samej teorii.

Na koniec podsumowanie: mozesz nauczy¢ sie, czego tylko chcesz, to Ty decydu-
jesz, na co poswiecasz swoj czas i co ,ladujesz” do gtowy. Mozesz caly dzien ogla-
da¢ filmy przed telewizorem, mozesz zosta¢ mistrzem w malowaniu pisanek wiel-
kanocnych albo mozesz podja¢ decyzje, ze bedziesz sie rozwijal, popracujesz nad
tym, co jest dla Ciebie wazne i zostaniesz kiedy$ mistrzem prezentacji. Decyzja,
jak zawsze, nalezy tylko i wylacznie do Ciebie, nie ma tutaj zadnych wymoéwek.
Jezeli inni mogg, to Ty tez!

QUIZ

Odpowiedz na ponizsze pytania, aby sprawdzi¢, czy w pelni opanowalte$ wiedze
zawartg w niniejszym rozdziale ksigzki, nie odkladaj tego na pdzniej i nie zwlekaj,
najlepiej zréb to od razu ©.

1. Co po przeczytaniu tego rozdzialu sadzisz na temat popelniania btedéw
W czasie prezentacji?
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3. Jaki jest Twdj typ temperamentu — jeste$ bardziej introwertykiem
czy ekstrawertykiem? Uzasadnij swoje zdanie.

4. W jaki spos6b zamierzasz wykorzystywac narzedzie map mysli
W swaojej pracy?

5. Kto jest Twoim autorytetem w dziedzinie prezentacji, czy zamierzasz
czerpac z jego do$wiadczen i jak to zrobisz?

Jezeli dotarle$ do tego miejsca, oznacza to, ze wypelnile$ quiz i jestes gotowy,
aby zrobi¢ sobie krétka przerwe w czytaniu, bo juz za chwile dowiesz sig, jak
przygotowac swoj sukces w miejscu prezentacji.
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